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RESUMEN 

 

El objetivo de este trabajo es exponer los componentes teóricos relaciones los emprendimientos 

sociales deportivos y sus principales categorías de investigación. La metodología empleada es el 

análisis deductivo de referentes como los emprendimientos sociales deportivos y las asociaciones de 

este tipo que permiten la implementación del componente circular en las organizaciones deportivas. 

Entre los principales resultados se deduce que los desafíos actuales y futuros del desarrollo sostenible 

requieren una transformación masiva de hábitos y comportamientos en toda la sociedad. Esto pretende 

un cambio en las perspectivas, prioridades y prácticas que solo pueden resultar del desarrollo de 

comunidades e individuos más conscientes, informados y educados. Las estrategias subyacentes para 

mejorar la sostenibilidad organizacional mejoran la elección estratégica y el modelo de atribución, lo 

que revela que las prácticas de gestión de recursos humanos verdes juegan un papel crucial en la gestión 

ambiental y la sostenibilidad organizacional. Los emprendimientos sociales deportivos, principalmente 

se enfoca en hacer frente a las complejas necesidades sociales, lo que demuestra que la lógica del 

emprendimiento y de lo social compaginan mutuamente. En la actualidad el emprendimiento social se 

ha convertido en una herramienta vital utilizada para abordar las diferentes problemáticas sociales, 

ambientales y culturales. 

 

PALABRAS CLAVES: Economía circular, Organizaciones deportivas, Emprendimientos sociales 

deportivos, Híbridos sociales, Reciclaje 

 

ABSTRACT 

 

The objective of this work is to expose the theoretical components related to sports social enterprises 

and their main research categories. The methodology used is the deductive analysis of references such 

as sports social enterprises and associations of this type that allow the implementation of the circular 

component in sports organizations. Among the main results, it is deduced that the current and future 

challenges of sustainable development require a massive transformation of habits and behaviors 

throughout society. This aims for a change in perspectives, priorities and practices that can only result 

from the development of more aware, informed and educated communities and individuals. The 

underlying strategies to improve organizational sustainability improve strategic choice and attribution 

model, revealing that green human resource management practices play a crucial role in environmental 

management and organizational sustainability. Social sports ventures mainly focus on addressing 

complex social needs, which demonstrates that the logic of entrepreneurship and social issues combine 

mutually. Currently, social entrepreneurship has become a vital tool used to address different social, 

environmental and cultural problems. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Para entender el emprendimiento social 

deportivo, es importante tener presente que el 

emprendimiento es un término global, 

considerado motor primordial que impulsa la 

economía (Laurino et al., 2021; Kudinova et al., 

2021; Kobierecki et al., 2021).  

De allí que, el emprendimiento social, es un 

concepto dinámico que a nivel mundial se 

desarrolla en función de necesidades y 

oportunidades del mercado (Forradellas, et al., 

2021), lo que produce cambios benéficos para la 

sociedad (Kellstedt et al., 2021). En definitiva, el 

emprendimiento social deportivo es una 

herramienta poderosa para generar impacto social 

positivo y promover valores como el trabajo en 

equipo, la superación personal, la solidaridad y el 

respeto, entre otros. 

Los emprendimientos sociales, con énfasis en 

la atención de necesidades sociales, son un medio 

justo y eficaz para transformar el sistema 

económico global (Holzer et al., 2021).  

Estos se convierten en un factor potencial para 

incidir en el mejoramiento de la competitividad y 

el crecimiento económico de un país.  

Por ende, un emprendedor social es una 

persona que busca resolver un problema social 

y/o ambiental a través de un enfoque empresarial. 

Su objetivo principal no es simplemente generar 

ganancias, sino también crear un impacto positivo 

en la sociedad y el medio ambiente.  

Mediante el desarrollo de proyectos 

innovadores y sostenibles que abordan problemas 

sociales como la pobreza, falta de acceso a 

servicios básicos, exclusión social, desigualdad y 

degradación ambiental, entre otros según el 

contexto. 

Sin embargo, el emprendedor social deportivo 

se enfoca en solucionar problemas como la falta 

de acceso a la práctica deportiva, exclusión social, 

obesidad, falta de actividad física, enfermedades 

no transmisibles, integración social, entre otros. 

Procura, a través de la práctica deportiva, 

promover valores como la inclusión, igualdad, 

trabajo en equipo y superación personal, 

fomentando un estilo de vida activo y saludable.  

Es por esto por lo que el emprendimiento 

social deportivo se orienta a satisfacer las 

necesidades deportivas, salud, ocio y recreación 

de la población, garantizando el bien común.  

Estas pueden ser acciones realizadas por 

personas, organizaciones o empresas 

encaminadas a resolver problemas relacionadas a 

este fenómeno social.  

Existen diferentes tipos de emprendimiento 

sociales (Emprendimientos sociales deportivos 

sin fines de lucro, emprendimientos sociales 

deportivos con fines de lucro, emprendimientos 

sociales deportivos híbridos), enfocados en una 

actividad específica, con el fin de solucionar una 

necesidad particular.  

Es por eso, que un emprendimiento es un 

proceso innovador que involucra múltiples 

actividades para proporcionar soluciones a los 

problemas de las personas. En las definiciones del 

emprendimiento social se encuentran diferencias 

referentes al tipo de emprendimiento creado para 

lograr los objetivos propuestos y la forma en que 

los emprendedores sociales gestionan los 

beneficios.  

Para el emprendimiento social deportivo es por 

lo general sin fines de lucro, es propio de 

empresas que no persiguen ganancias o beneficios 

personales, pues reinvierten sus excedentes en 

beneficios sociales como eventos deportivos 

gratuitos, patrocinios de equipos, becas 

deportivas educativas, por poner ejemplos.  

Tienen como objetivo el desarrollo de 

negocios sostenibles para el beneficio de grupos 

sociales o comunidades, como es el caso de la 

Fundación de Gestión administrativa deportiva y 

educativa-FUNGADE. En Colombia varios 

autores hacen referencia al tema. 

Los emprendimientos sociales deportivos con 

fines de lucro solucionan problemas de 

determinadas comunidades y al mismo tiempo 

generan ganancias de sus actividades. Tienen 

como objetivo promover el cambio social y la 

obtención de ganancias económicas. 

En este caso se podrían cobrar cuotas mínimas 

para garantizar la calidad, materiales, promoción 

e incluso el acceso de las comunidades a las 

actividades deportivas obteniendo rentabilidad 

económica.  

Por su parte, los emprendimientos sociales 

deportivos híbridos desarrollan actividades 

centradas en generar impacto social e ingresos 

económicos.  

Tal como su nombre lo indica son una 

combinación de su misión con acciones 

económicas emprendedoras para lograr In
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sostenibilidad, en ocasiones ofrecen premios cuya 

inscripción requiere de una cuota mínima como 

es el caso de los premios Amorós de la Fundación 

de Investigación en Ciencias de la Actividad 

Física y del Deporte en España. 

Una variable también importante relacionada 

con el emprendimiento social deportivo son las 

asociaciones deportivas.  

La asociatividad genera ambientes 

cooperativos y es un componente vital del 

emprendimiento, que facilita la identificación de 

las necesidades, expectativas comunes y fijación 

de objetivos a lograr, mediante diferentes formas 

(Yamashita et al., 2021).  

La asociatividad deportiva se refiere a la 

colaboración y cooperación entre diferentes 

actores del mundo del deporte, con el fin de lograr 

objetivos comunes y fomentar el desarrollo del 

deporte en una comunidad o región.  

Esta asociatividad puede darse en diferentes 

niveles, como en la creación de clubes deportivos, 

en la organización de eventos deportivos, en la 

creación de redes de colaboración, entre otros 

(Malagila et al., 2021).  

Entre las asociaciones de emprendimientos 

sociales deportivos se pueden mencionar: 

asociaciones de entidades solidarias deportiva, 

alianzas estratégicas deportivas, gremios del 

sector deportivo, redes deportivas empresariales, 

redes deportivas de investigación y clubes 

deportivos. 

También existen las redes, las cuales son 

patrones conformados por diferentes actores, 

enlaces y vínculos al interior de un sistema.  

Las redes sociales son un conjunto delimitado 

de actores vinculados unos a otros por intermedio 

de relaciones sociales.  

Las redes interorganizacionales utilizan las 

relaciones para intercambios entre determinados 

socios con el fin de lograr sus objetivos. Las redes 

de conocimiento se construyen basadas en las 

relaciones entre diferentes actores que participan 

en el proceso de intercambio y transmisión de 

conocimiento para propósitos específicos.  

Sin embargo, las alianzas estratégicas son 

acuerdos que se dan entre empresas de este o 

diferente sector, tendiente a lograr objetivos 

comerciales.  

De acuerdo con el anterior planteamiento, el 

emprendimiento deportivo social en función de la 

asociatividad, surge cuando un grupo de personas 

se agrupa socialmente para conformar una 

empresa en la que se comparten ideas, recursos y 

se realizar acciones tendientes a obtener las metas 

propuestas.  

El problema de investigación es ¿Cuáles son 

los elementos conceptuales de los 

emprendimientos sociales deportivos?  

 

METODOLOGÍA  

 

Materiales y métodos  

Este procedimiento es aplicado tanto para el 

emprendimiento social deportivo, como 

posteriormente en el desarrollo turístico.  

En lo que a la primera categoría se refiere el 

porcentaje de publicación sobre el tema en 

Colombia es poco significativo (Molina et al., 

2010) con relación al resto del mundo (Tabla 2).  

Las publicaciones de alto impacto sobre el 

tema de autores con afiliación colombiana son 

recientes, de 2019, siendo la Revista de Ciencias 

Sociales de la Universidad de Zulia de Venezuela, 

el recurso bibliográfico con mayor divulgación 

para autores colombianos.  

Tabla 2  

Incidencia autoral de Emprendimiento social deportivo 

Variable 
Criterios de selección 

bibliográfico 

Documentos en SCOPUS 

Mundial 
En 

Colombia 

Porcentaje de 

Colombia respecto al 

mundo 

Emprendimiento 

social deportivo 

Social entrepreneurship 

sport 
2299 40 1.7% 

Nota: Creado basado en datos de Scopus (2022) 

 

RESULTADOS  
 

El emprendimiento social deportivo es una 

iniciativa que combina el espíritu emprendedor 

con la práctica del deporte y un fuerte 

compromiso social. Este tipo de emprendimiento 

busca no solo obtener beneficios económicos, 

sino también impactar positivamente en la 
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sociedad y en el entorno en el que se desarrolla 

(Zhang et al., 2021). Continuando con el análisis 

de la incidencia autoral (Figura 4). muestra la 

creciente tendencia del tema en el ámbito 

científico. Teniendo hasta la fecha de 2023, un 

total de 108 publicaciones.       
Figura 4.   

Tendencia de publicaciones de emprendimiento social 

  
Nota: Scopus (2023) 

 

El análisis en el software Bibliometrix, ha sido 

posible identificar tres clústeres de palabras 

claves (Figura 5). En este resaltan el 

emprendedor, el emprendimiento social y el 

factor humano, establecidos en dos grupos 

centrales en el análisis factorial (Figura 6).  

Los emprendimientos sociales deportivos 

pueden abordar diferentes problemáticas sociales 

a través del deporte, como por ejemplo fomentar 

la inclusión social, promover la salud y el 

bienestar, combatir la violencia, la discriminación 

y la exclusión, entre otros. 
Figura 5.  

Red de co-ocurrencia de citaciones de emprendimiento social deportivo
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Figura 6.  

Análisis factorial de emprendimiento social deportivo 

 
 

Entre los términos claves se pueden observar 

emprendedor, desarrollo sostenible e innovación 

en el centro de la matriz. Como variables motoras 

resaltan humano y emprendimiento. Sin embargo, 

el emprendimiento social en sí mismo es un 

término en declive o de poca utilización, así como 

los efectos socioeconómicos y las empresas 

sociales (Figura 7).  

 

Además, este tipo de iniciativas pueden 

adoptar diversas formas, como la creación de 

programas deportivos para niños y jóvenes en 

situación de vulnerabilidad, la organización de 

eventos deportivos con fines solidarios, la 

implementación de proyectos de educación a 

través del deporte, la producción de indumentaria 

deportiva sostenible, entre otras.

 
Figura 6.  

Matriz de análisis factorial de emprendimiento social deportivo 

 

Revista INNDEV  ISSN 2773-7640. Septiembre-Diciembre 2023 Vol 2, Núm 4, pp 52-61   Recibido (Received): 2023/11/28 

               Aceptado (Acepted): 2023/12/16 

                                                                                     
                                                                         INNDEV - Innovation & Development Ciencias del Sur ISSN 2773-7640 



57 

 

 

DISCUSIÓN 

   

En Colombia las asociaciones de entidades 

sociales son entes jurídicos sin ánimo de lucro, 

que pueden ser de segundo o tercer grado, de 

carácter regional o nacional, que se crean para 

generar beneficios a sus organismos asociados 

(Betancourt-Morales et al., 2020).  

En este sentido, un gremio es una organización 

conformada por un grupo de miembros o 

agremiados de un mismo oficio o de una misma 

profesión. Los gremios del sector deportivo son 

asociaciones conformadas por empresas que 

realizan actividades del sector deporte.  

Una de las categorías de investigación 

relevantes en el emprendimiento deportivo es la 

economía circular.  

A pesar de un número creciente de estrategias, 

informes, métodos y herramientas de economía 

circular, los investigadores han proporcionado 

poca evidencia empírica sobre las prácticas 

corporativas en las pequeñas y medianas 

empresas que son cruciales para influir en la 

transición hacia una economía circular (Scurati et 

al, 2021).  

El concepto de economía circular es de gran 

interés para las empresas manufactureras ya que 

proporciona un marco que les permite alinear los 

objetivos organizacionales con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible. 

La economía circular es un modelo económico 

que busca reducir al mínimo la extracción de 

recursos naturales y la generación de residuos, al 

mismo tiempo que se promueve el uso sostenible 

de los recursos existentes (Pieroni et al., 2021; 

Pereira et al., 2021).  

En este modelo, los materiales y productos son 

utilizados de manera eficiente y responsable, a 

través de su reutilización, reciclaje y 

recuperación. Por su parte, la economía del 

deporte también ha ganado relevancia entre los 

académicos y como campo de acción, debido a la 

relevancia del deporte como sector económico.  

El papel de los servicios de consultoría en la 

transición hacia una economía circular puede 

jugar un papel fundamental en las empresas, 

principalmente en las deportivas, que suelen ser 

grandes generadoras de residuos y energías no 

renovables.  

Por lo tanto, la economía circular en las 

organizaciones deportivas implica la adopción de 

diversas opciones de retención de valor a lo largo 

de las operaciones de las empresas, que tienen 

como objetivo crear, preservar y recuperar el 

valor de los activos y productos relacionados con 

el deporte. 

El COVID-19 ha impactado en gran medida 

los pilares económico, social y ambiental de la 

sustentabilidad (Ranjbari et al., 2021; Duclos-

Bastías et al., 2021). El creciente interés de los 

académicos en responder al urgente llamado a la 

acción contra la pandemia ha hecho que la 

investigación sobre sostenibilidad esté muy 

fragmentada.  

Por lo tanto, aún falta una revisión exhaustiva 

de las implicaciones de COVID-19 para las 

prácticas de sostenibilidad en las organizaciones 

deportivas (Füzéki et al., 2021) . Los techos 

verdes son soluciones arquitectónicas respetuosas 

con el medio ambiente que contribuyen a mejorar 

la calidad del aire donde el espacio es escaso y 

costoso.  

Actualmente existen diferentes tipos de 

cubiertas verdes disponibles, siendo las 

intensivas, semi-intensivas y extensivas las más 

adecuadas para instalaciones deportivas. 

La economía y el deporte están vinculados en 

el desarrollo del sector deportivo, tiene un 

impacto positivo en la economía, no solo en la 

producción de artículos deportivos, sino también 

en la economía en su conjunto, proporcionando 

más trabajadores, porque la participación en 

deportes aumenta la calidad de vida.  

Los conceptos de deporte y deporte 

promueven el desarrollo de un modelo de negocio 

generador de riqueza que contribuya a promover 

un deporte sostenible, respetuoso con el medio 

ambiente y desestacionalizado. Si bien los 

principios de sostenibilidad pueden ser buenos 

para los negocios y la economía, las empresas han 

tardado en reemplazar productos no sostenibles 

con productos sostenibles. 

Un ejemplo de esto es la industria del deporte 

que cada vez genera más consumismo según las 

organizaciones deportivas y sus constantes 

cambios en la normativa en el deporte. Estos 

argumentos hacen referencia a que las empresas 

deportivas tienen más dificultades para ver cómo 

construir una ventaja competitiva más fuerte con 

productos sostenibles que con los productos que 

ya ofrecen.  

La implementación de prácticas de producción 
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más limpia, la calidad del servicio y la 

responsabilidad social empresarial a menudo se 

estudian a nivel organizacional (Farooq & Salam, 

2021).  

Varios estudios hablan sobre la economía 

circular (Xavier & Xavier, 2018; Lee et al., 2021; 

Silveira-Pérez, et al., 2022), su impacto 

significativo en el rendimiento organizacional 

general y la rentabilidad en todo el mundo.  

Sin embargo, hay poco estudio sobre la micro 

influencia a nivel individual de este constructo en 

el compromiso de los empleados, el orgullo 

organizacional, la identificación organizacional y 

el deseo de tener un impacto significativo a través 

del trabajo en organizaciones deportivas. 

Las crecientes preocupaciones sobre la 

sostenibilidad y el anhelo por la transición a la 

economía circular han alimentado un inmenso 

interés en reconfigurar las redes de suministro al 

final de sus vidas (Beltrame, et al., 2021). Se 

requieren diseños con materiales adecuados, 

capaces de ser conscientes y amigables con el 

medio ambiente .  

Un ejemplo, en la Fórmula E, la protección del 

medio ambiente y la ecomovilidad representan el 

principal desafío, al ofrecer vehículos eléctricos 

diseñados para combinar tecnología, innovación 

y sostenibilidad, así como para permitir la 

transición hacia ciudades inteligentes bajas en 

carbono (Del Pero et al., 2021).  

La digitalización de la industria textil en el 

contexto de la economía circular (Albu et al., 

2021) y el efecto de las prácticas de gestión de 

recursos humanos verdes en la sostenibilidad 

organizacional (Amjad et al., 2021) son ejemplos 

de cómo las empresas están abordando la 

sostenibilidad desde diferentes perspectivas. 

El modelo de sostenibilidad para evaluar las 

alternativas de techos verdes para la reducción de 

la contaminación del aire urbano (Banirazi-

Motlagh et al., 2021) y las oportunidades de 

gestión ambiental para el control de enfermedades 

infecciosas (Beltrame et al., 2021) muestran cómo 

la economía circular puede impactar 

positivamente en la sostenibilidad empresarial.  

El análisis del impacto de la COVID-19 en el 

deporte universitario sostenible (Duclos-Bastías 

et al., 2021) y la relación entre economía y 

deporte en la sociedad (Kudinova et al., 2021) 

resaltan la importancia de considerar la 

sostenibilidad en el ámbito deportivo. 

Por otra parte, podría plantearse que existen en 

los emprendimientos sociales deportivos desafíos 

y oportunidades. Los obstáculos legales para la 

economía circular (Otwong et al., 2021) y el 

diseño de sistemas de reciclaje para productos 

electrónicos al final de su vida útil (Reyes et al., 

2021) presentan desafíos y oportunidades para la 

implementación efectiva de la economía circular.  

La investigación en torno a la economía 

circular y la sostenibilidad abarca una amplia 

gama de industrias y sectores, lo que destaca su 

relevancia en la actualidad y su potencial para 

abordar desafíos ambientales y empresariales. 

 

CONCLUSIONES 

 

Por lo tanto, la asociatividad deportiva puede 

tener diferentes objetivos, como el fomento de la 

práctica deportiva, la promoción de valores como 

el trabajo en equipo y la superación personal, la 

inclusión social a través del deporte, gestión y 

administración de recursos y financiamiento para 

la práctica deportiva, entre otros. 

Entre los principales beneficios de la 

asociatividad deportiva, se encuentran la creación 

de espacios de participación y colaboración, la 

generación de redes de contacto y apoyo, la 

ampliación de las oportunidades de desarrollo 

deportivo, la promoción de una cultura de 

colaboración y cooperación, entre otros. 

Todo esto se recoge en la concepción de la 

economía circular deportiva como estrategia que 

busca conciliar el deporte con el cuidado del 

medio ambiente y la promoción de una economía 

más sostenible.  

A través de prácticas innovadoras y 

responsables, se puede lograr una gestión más 

eficiente de los recursos y reducir el impacto 

ambiental de la actividad deportiva.  

En conclusión, busca crear un sistema más 

sostenible y eficiente en la industria del deporte, 

donde los recursos naturales deberán ser 

utilizados de manera más responsable y 

minimizando los residuos, así como su impacto 

ambiental. 
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